
{ǳōƧŜŎǘΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ [ƻƎƛǎǝŎǎ

5ƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀũŜŎǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
/ŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
! ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ
tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

{ǳōƧŜŎǘΥ DŜƴŜǊŀƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ

[ƻƎƛǎǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƅƻǿ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 
ǘƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

.ŀǎƛŎ [ƻƎƛǎǝŎǎ
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ
[ƻƎƛǎǝŎǎ ƛǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ

.ŀǎƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ
hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀ ōǊƻŀŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƅƻǿǎΦ

.ŀǎƛŎ 5ŜƳŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ
¢ƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ
Lƴ ŘŜƳŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǳǎŜ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

.ŀǎƛŎ {ǳǇǇƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ
aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 
wǳƴƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ

{ǳōƧŜŎǘΥ [Ŝŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ

Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜπŜŶŎƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƪŜȅΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ

р{ π hǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ
hǊƎŀƴƛȊŜ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
р{ ƳŜŀƴǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƻƻƭǎ ŜǘŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎΦ

.ŀǎƛŎ [Ŝŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ
5ƻ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ
DƛǾŜǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ

{ǳōƧŜŎǘΥ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ

IŀƴŘƭƛƴƎ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ
¢ƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ

LƴǾŜƴǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ
LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳũŜǊ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ

{ǳōƧŜŎǘΥ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ άǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳȅƛƴƎέΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƭŀǿΣ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ
¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ .ŀǎƛŎ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ
Iƻǿ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ŀ ƻƴŜπǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 
¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǿǿǿΦƎƻǘƘƛŀƭƻƎƛǎǝŎǎΦŎƻƳ

DŜƴŜǊŀƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ

DǊŜŜƴ [ƻƎƛǎǝŎǎ π ƻǾŜǊǾƛŜǿ
¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
Lƴ ƎǊŜŜƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ

[ƻƎƛǎǝŎǎ π ƻǾŜǊǾƛŜǿ
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƅƻǿǎ 
[ƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ƛƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊǘǎΦ

tǊŜƳƛǳƳ /ƻǳǊǎŜǎ tǊŜƳƛǳƳ /ƻǳǊǎŜǎ aƻŘǳƭŜ /ƻǳǊǎŜǎ

[Ŝŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ

р{ π {ƻǊǘ ƻǳǘ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŜ
hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
р{ ƘŜƭǇǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
έǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅέ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

[Ŝŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ π ƻǾŜǊǾƛŜǿ
¢ƻ Ǉǳǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛǘΦ

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ

9ŎƻƴƻƳƛŎ hǊŘŜǊ vǳŀƴǝǘȅ
/ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
hƴŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎπƻǊŘŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ό9hvύΦ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ
¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ 
.ǳȅŜǊǎ ƻƊŜƴ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ

5ŜƳŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ
CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊŜƭǳŘŜ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
.ŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ŜȄƛǎǘ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ [ƻƎƛǎǝŎǎ 
¢ƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƘŀƛƴ 
tŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƘŀƛƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀƴ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ

{ǳōƧŜŎǘΥ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
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